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5  基于云模型和灰关联度法的巨项目组织

联盟合作伙伴评价 

5.1     

 

2007 [207] TOPSIS 2008 [208]

2000 [209] 2009 [210] RBF

2010 [211] 2007 [212] Wang Z. J.

2009 [213] Zhao Qiang 2009 [214]

2007 [215] 2010 [216]

2005 [217]



 

 

2007 [218]

2004 [219]

 

5.2   

2000 [220]  

5.2.1  云的定义 

U C U

x U x C x C ( ) [0,1]u x 

 

: [0,1]u U x U   ( )x u x  



 

 

x U x Li Deyi 1998 [221]  

 

5.2.2  云的数字特征 
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5.2.3  基于正态云的定性与定量转化模型  
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5.3   

5.1 3

12

 

5.1   

目标层  一级指标层  二级指标层  二级指标代码  

巨项目组织  

联盟合作伙伴  

综合评价  

项目层面（X）  

项目成本  X1 

项目质量  X2 

项目工期  X3 

项目效益  X4 

能力层面（N）  

敏捷能力  N1 

创新能力  N2 

管理能力  N3 



 

 

资源能力  N4 

集成能力  N5 

关系层面（R）  

信誉度  R1 

合作度  R2 

客户满意度  R3 

5.4  

 

m ( [1, ])s s m m

( )s s F iF

1 2{ , , , }tF F F F L ( [1, ])iV i t ( [1, ])ij iV j n

1 2{ , , , }
ii i i inV V V V L s ijV

( )ij sx  

5.4.1  确定指标因子水平评语集 

kA ijV

A kA 1 2{ , , , }pA A A A L
kA

 

5.4.2  确定指标因子水平评语的云模型 

ijV
kA

( , , )k k k kA A A A

ij xij nij eijSC E E H  

5.4.3  判断潜在合作伙伴的因子水平 



 

 

( )ij sx ( , , )k k k kA A A A

ij xij nij eijSC E E H ( )
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ij sy ( ) ( ) (1
e kA A

ij s ij sy y k p ≤ ≤ ， 
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( )ij s ex A  

5.4.4  制定分值评语集及分值云模型 

B dB B   

1 2{ , , , }qB B BL { }B  高，较高，中等，较低，低 dB

( , , )d d d dB B B B

x n eSC E E H  

5.4.5  建立云不确定性推理关系、计算指标因子分值  

( )ij sr s ijV
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5.1   

m
iF

ijV ( )ij sr
iR 5.1  



 

 

1(1) 2(1) 3(1) (1)

1(2) 2(2) 3(2) (2)

1( ) 2( ) 3( ) ( )

i i i ij

i i i ij

i

i m i m i m ij m

r r r r

r r r r

r r r r

 
 
 
 
 
  

R

L

L

M M M M

L

  ( 1 2 , , ; 1 2 , , )ii t j n L L, ,  

                                                        5.1  

5.4.6  评价矩阵的标准化处理 
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  ( 1 2 , , ; 1 , 2 , , )ii t j n L L,      5.4  

5.4.7  应用层次灰色关联度法评价潜在合作伙伴 

1  
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5.5   

 

5.5.1  实例分析基础数据 

4 P1 P2 P3 P4

5.2  

5.2   

一级指标  二级指标  P1 P2 P3 P4 

项目层面  

项目成本  640 1200 900 1400 

项目质量  0.85 0.75 0.65 0.7 

项目工期  700 1500 900 1800 

项目效益  1200 1800 1100 2100 

能力层面  
敏捷能力  0.26 0.3 0.4 0.28 

创新能力  0.3 0.4 0.2 0.3 



 

 

管理能力  0.25 0.4 0.3 0.2 

资源能力  0.2 0.36 0.4 0.3 

集成能力  0.75 0.45 0.55 0.65 

关系层面  

信誉度  0.4 0.3 0.4 0.3 

合作度  0.5 0.4 0.6 0.7 

客户满意度  0.6 0.7 0.8 0.7 

5.5.2  确定指标因子评语集及相应的云模型  

400 400/3 0.1 1050

250/3 0.1 1550 250/3 0.1 2050 250/3 0.1 2800 500/3 0.1

 

5.5.3  建立分值云模型及云的不确定性推理  

95 5/3 0.02 85

5/3 0.02 75 5/3 0.02 65 5/3 0.02 30 5/3 0.02

 

If     Then  

If   Then  

If   Then  

If   Then  

If     Then  



 

 

5.3  

5.3   

一级指标  二级指标  P1 P2 P3 P4 

项目层面  

项目成本  91.97 81.97 88.03 78.03 

项目质量  85.00 75.00 65.00 78.16 

项目工期  86.68 59.95 79.95 30.00 

项目效益  83.99 87.92 81.97 99.05 

能力层面  

敏捷能力  62.47 65.00 75.00 63.74 

创新能力  65.00 75.00 32.45 65.00 

管理能力  61.84 75.00 65.00 32.45 

资源能力  32.45 72.47 75.00 65.00 

集成能力  81.11 65.00 71.11 75.00 

关系层面  

信誉度  75.00 65.00 75.00 65.00 

合作度  33.73 32.07 65.00 75.00 

客户满意度  65.00 75.00 85.00 75.00 

5.5.4  运用层次灰关联度法进行评价 

5.2 5.10 5.3

5.4

P1 P2 P3 P4 67.26% 54.83%

69.54% 55.17% P3 P1 P4 P2  

5.4   

一级指标  一级指标权重  二级指标  二级指标权重  

项目层面  0.337 

项目成本  0.088 

项目质量  0.084 

项目工期  0.089 

项目效益  0.077 

能力层面  0.408 敏捷能力  0.085 



 

 

创新能力  0.077 

管理能力  0.082 

资源能力  0.082 

集成能力  0.082 

关系层面  0.255 

信誉度  0.087 

合作度  0.081 

客户满意度  0.086 

5.6   
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